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Mensaje de la Directora del ITToluca

El Instituto Tecnoldégico de Toluca (ITToluca), forma parte de los 248 institutos
tecnoldgicos hermanos y 6 Centros de Desarrollo e Investigacion (254) que integran
al Tecnolégico Nacional de México (TecNM), que nacieron para brindar una oferta
educativa vinculada a las necesidades de los sectores productivos de las regiones, a
nivel nacional e internacional y con cobertura a lo largo de todo el territorio del pais,
en sus 32 entidades federativas, que bajo una vision del desarrollo de la ingenieria
mexicana, contribuyen a la formacion del 41% de las y los ingenieros de México.

En el caso particular del ITToluca, como parte de los 126 institutos tecnoldgicos
federales, presta servicios educativos superiores en la entidad mas poblada del pais,
el Estado de México que, ubicado en Metepec, forma parte del Valle de Toluca, donde
se encuentran los polos de desarrollo industrial mas importantes del territorio
mexiguense y la capital de la entidad.

Con 46 anos de vida académica este instituto, actualmente ofrece 9 programas de
licenciatura y 3 programas de posgrado, y ha entregado a la sociedad miles de
egresadas y egresados, que ademas de elevar la calidad de vida para sus familias,
han sido impulsores del desarrollo industrial en el Valle de Toluca e incluso mas alla
de sus fronteras; su alto nivel académico ha dado gran prestigio al ITToluca,
considerado por diversos sectores productivos y de la sociedad, como la escuela de
ingenieria mas importante del Estado de México.

Para continuar con su posicionamiento y ser un referente de educacién superior
tecnoldgica en el ambito local, nacional e internacional, es fundamental la
planeacion institucional, que permita trazar las lineas de accion mas adecuadas para
la construccion eficiente y eficaz de la institucion a la altura de los retos que
demanda la nacién y el mundo.

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del ITToluca, es el
documento rector para el ejercicio de una planeacion estratégica, basado en los
resultados de los diversos procesos educativos que presta la instituciéon, en donde
participan activamente nuestra comunidad docente, investigadora, directiva,
personal de apoyo a la educacion y estudiantil, asi como aquellos sectores que
inciden en la vida académica directa o indirectamente.

El PDI 2019-2024 del ITToluca, esta disefado con un enfoque acorde al PDI 2019-2024
del TecNM con el objetivo de implementar la mejora continua, especialmente
dirigido a elevar la calidad de los servicios educativos a través de la formacion y
habilidades del profesorado, el impulso a la investigacion y desarrollo tecnolégico y
emprendimiento con impacto social, la formacion integral del estudiantado y el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y de recursos humanos, que garantice la
imparticion de una educacion moderna con eficiencia, eficacia y transparencia, y con
la flexibilidad de responder a las necesidades cambiantes del entorno de las
regiones, el paisy el mundo.

www.toluca.tecnm.mx
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Con el presente PDI 2019-2024 del ITToluca, refrendamos nuestro compromiso y nos
alineamos a los objetivos del TecNM, para lograr la consolidacion de este sistema
educativo de nivel superior tecnoldgico orgullosamente publico y de vanguardia,
gue bajo una sola identidad aspira a posicionarse y ser reconocido a nivel
internacional y nacional por su capacidad de insertar en la sociedad generaciones
de profesionistas con el conocimiento socialmente Util y responsable, impulsores del
desarrollo y bienestar para toda la nacién y el mundo.

iTodos somos TecNM!

Maria Elena Rojas Rauda

www.toluca.tecnm.mx



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

 EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA




10 Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024 / [TToluca

TOLUCA




11 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de
Toluca (ITToluca) del Tecnolégico Nacional de México (TecNM), tiene como base el
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del TecNM, el cual responde a
los planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 del
Gobierno de México.

El presente PDI 2019-2024 del ITToluca, es resultado del analisis del quehacer
educativo durante el trabajo desarrollado hasta el afio 2018 y que ha tenido como
objetivo, satisfacer las necesidades de la regidn para contribuir e impulsar el
desarrollo social y econdmico del pais a través de la participacion del personal
docente, de investigacion, de apoyo y asistencia a la educacion, directivos,
estudiantesy todos aquellos sectores que inciden directa o indirectamente en la vida
de esta institucion.

Para su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educaciony
los desafios que plantea la sociedad del conocimiento, con el objetivo de impulsar
una mejor formacidon competitiva e integral de las nuevas generaciones de
mexicanasy mexicanos, en areas de conocimiento que sean pertinentesy que estén
alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al
tiempo de priorizar los principios de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia
social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado
Evolucidon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Con respecto a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accién y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada
uno de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un
conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de Toluca (ITToluca),
cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 18 lineas de accion, 60
proyectos y 98 indicadores que contribuyen al cumplimiento del PDI 2019-2024 del
Tecnologico Nacional de México.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y vision del Instituto Tecnoldgico de Toluca; en el tercero se muestra un

www.toluca.tecnm.mx
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diagnostico de la situacion que guarda este Instituto y se exponen sus principales
problemas y los retos que enfrentara en los proximos anos; en el cuarto se plantean
los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidon y proyectos que se llevaran a cabo
para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto apartado, se muestra la
alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del
PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

En resumen, el PDI 2019-2024 del ITToluca, se sumay es coherente a lo planteado en
el PDI 2019-2024 del TecNM, en donde se establecen las estrategias necesarias para
gue la labor del TecNM a través de sus 248 tecnologicos y sus 6 Centros de Desarrollo
e Investigacion que lo integran, sea pertinente y permita contribuir a la solucién de
los problemas regionales y nacionales, con caracter cientifico, tecnoldgico y de
innovacion; asi como el fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa y el
equipamiento académico y cientifico, la modernizacién del equipamiento,
principalmente la puesta en operacién de una plataforma informatica integral; y
contar con una administracion eficiente, eficaz y transparente.

www.toluca.tecnm.mx
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Marco Normativo

CONSTITUCION

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

LEYES

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado
B) del Articulo 123 Constitucional (DOF 28-12-1963) y reformas posteriores.

e Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos (DOF 31-12-1982) y
reformas posteriores.

e Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles (DOF 31-12-1975) y reformas
posteriores.

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal (DOF 29-12-1976) y reformas
posteriores.

e Ley de Coordinacion Fiscal (DOF 27-12-1978) y reformas posteriores.
e Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior (DOF 29-12-1978).

e ey de la Comision Nacional de los Derechos Humanos (DOF 29-06-1992) y
reformas posteriores.

e Ley General de Educacion publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.
e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo (DOF 04-08-1994) y reformas
posteriores.

e L ey Reglamentaria de las fracciones | y Il del Articulo 105 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (DOF 11-05-1995) y reformas posteriores.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (DOF 04-01-
2000) y reformas posteriores.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (DOF 04-01- 2000)
y reformas posteriores.

e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo (DOF 01-12-2005) y
reformas posteriores.

e ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (DOF 30-03-2006) y
reformas posteriores.

e Ley General de los Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes.

www.toluca.tecnm.mx
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e Ley General de Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas.

e Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (DOF 02-08-20006) y
reformas posteriores.

e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (DOF 01-02-
2007) y reformas posteriores.

e | ey del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(DOF 31-03-2007) y reformas posteriores.

e Ley GCeneral de Contabilidad Gubernamental (DOF 31-12-2008) y reformas
posteriores.

e Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad (DOF 30-05-2011) y
reformas posteriores.

e Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil (DOF 24-10-2011) y reformas posteriores.

e Ley Federal de Archivos (DOF 23-01-2012).

e L ey de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (DOF 02-04-2013) y reformas posteriores.

e Ley General del Servicio Profesional Docente (DOF 11-09-2013).

e Ley General para la Atenciony Proteccion a Personas con la Condicion del Espectro
Autista (DOF 30-04-2015) y reformas posteriores.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (DOF 09-05-2016)
y reforma posterior.

e Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (DOF 18-07-2016).
e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (DOF 18-07-2016).
e Ley General de Responsabilidades Administrativas (DOF 18-07-2016).

e Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados
(DOF 26-01-2017).

REGLAMENTOS

e Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria
de Educacion Publica. (DOF 29-01-1946).

e Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de las
Instituciones de Educacion Superior en la Republica Mexicana. (DOF 30-03-1981).

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, publicado en el DOF el 11 de junio de 2003, en correlacién con lo
dispuesto, en materia de archivo, en el segundo parrafo del Transitorio Segundo del
Decreto por el que se abroga la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

www.toluca.tecnm.mx
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Informacion Publica Gubernamental y se expide la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, publicado en el DOF el 9 de mayo de 2016.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica (DOF 21-01-2005) y
reformas posteriores.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (DOF
28-06-2006) y reformas posteriores.

e Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal (DOF 06-09-2007).

e Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (DOF 11-03-2008) y reformas posteriores.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(DOF 28-07-2010).

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico (DOF 28-07-2010).

e Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad
(DOF 30-11-2012).

e Reglamento de la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa (DOF 05-07-
2013).

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

e Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de
México.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicidon de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, ejercicio 2020-

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).

DECRETOS

e Decreto que declara "Dia del Maestro' el 15 de mayo, debiendo suspenderse en esa
fecha las labores escolares (DOF 03-12-1917).

e Decreto que crea la Orden Mexicana y condecoracion "Maestro Altamirano" (DOF
16-03-1940).

e Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

www.toluca.tecnm.mx
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e Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (DOF 12-
07-2019).

e Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2019-2024
(DOF 15-05-2019).

e Decreto de Creacion del Tecnolégico Nacional de México (DOF 23-07-2014).

e Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la Ley Reglamentaria del
Articulo 50. Constitucional relativo al ejercicio de las profesiones en el Distrito
Federal, la Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica, la Ley
General para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Secuestro,
Reglamentaria de la fraccion XXI del Articulo 73 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los
Delitos en Materia de Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las
Victimas de estos Delitos, la Ley General en Materia de Delitos Electorales, la Ley
General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia Electoral, la Ley General
de Educacion, la Ley General del Servicio Profesional Docente, la Ley General de la
Infraestructura Fisica Educativa, la Ley General de Bibliotecas, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion
al Ambiente, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, la Ley General de Vida
Silvestre, la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, la Ley
General de Cambio Climatico, la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, la
Ley General de Bienes Nacionales, la Ley General de Proteccion Civil, la Ley General
de Cultura Fisica y Deporte, la Ley General de Sociedades Cooperativas, la Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos, la Ley de
Fomento para la Lectura y el Libro, y la Ley Federal de Archivos, en Materia de
Reconocimiento de |la Ciudad de México como entidad federativa. (DOF 19-01-2018).

MANUALES
e Manual de Organizaciéon del Tecnoldgico Nacional de México (DOF 17-03-2015).
ACUERDOS

e ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno (DOF 03-11-16).

e ACUERDO que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno (DOF 05-
09-18).

www.toluca.tecnm.mx
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Ofrecer servicios de Educacion
Superior Tecnologica con calidad,
equidad y pertinencia, orientados a
la formacion integral del ser
humano mediante la oferta de
programas educativos acreditados
y que promuevan el desarrollo
sustentable para la conformacion
de una sociedad justa y humana.

Visién

Ser una Institucion de Educacion
Superior Tecnoldgica basada en
valores y reconocida por ofrecer un
servicio de calidad, mediante el
desarrollo sostenido, sustentable y
equitativo de su entorno y a través
del alto desempeno de su personal.

www.toluca.tecnm.mx



24 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / [TToluca

www.toluca.tecnm.mx



lagnostico

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA




26 Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024 / ITToluca

TOLUCA




27 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

Diagnédstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el
Instituto Tecnoldgico de Toluca (ITToluca) del Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) al cierre de 2018, asi como los principales problemas existentes y los retos
gue se identificaron a partir de este gjercicio.

En el cierre del ano 2018, la matricula escolar del ITToluca, registré un total de 5,592
estudiantes (1,858 mujeres y 3,734 hombres), de los cuales 4,935 se ubicaban en 7
programas acreditados por su calidad educativa quedando pendientes 2 programas
por obtener su acreditacion. La matricula de nivel posgrado al 2018 fue de un total
de 89 estudiantes (48 mujeresy 41 hombres), de los cuales 49 contalban con estudios
de maestria y 40 de doctorado; y de ese total, 87 se encontraban en programas
reconocidos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT), cifra que representa el 98% del total de
la matricula. Dos estudiantes cursaban el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
Electronica, programa que se encuentra en liquidacion y el cual no era reconocido
en el PNPC.

La oferta educativa estuvo integrada por 9 programas de licenciatura: Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatrdnica, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria en
Sistemas Computacionales, Ingenieria en logistica e Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (TIC s) y un programa de Ingenieria Industrial en
modalidad a distancia. Asi mismo, se ofertaban dos programas de Maestria, uno en
Ciencias en Ingenieria Ambiental y otro en Ciencias de la Ingenieria, asi como un
Doctorado en Ciencias Ambientales, estos tres Ultimos reconocidos en el PNPC.
Resulta relevante mencionar que los programas de licenciatura de tipo presencial
operan con un Modelo de Educaciéon Dual flexible, con enfoque basado en
competencias profesionales.

Durante 2018 egresaron 373 estudiantes de nivel licenciatura, 9 estudiantes de
Maestria y 2 estudiantes de Doctorado. Asimismo, se titularon 474 egresados y
egresadas, de los cuales 463 fueron de licenciatura y 11 de posgrado.

En 2018 un total de 383 estudiantes realizaron su servicio social, se incorporaron 195
personas que estudian en las carreras de Ingenieria Mecatrénica, Electromecanica,
Industrial, Quimica, Electrénica y Logistica, quienes iniciaron su proceso de
especializacion en la plataforma XpertCAD, en una alianza estratégica con la
empresa NCTech. A través de esta alianza se han aprobado 60 cursos del examen de
preparacion a la Certificacion CSWA, 15 certificaciones internacionales en CSWA, 2
cursos del examen de preparacion a la Certificacion CSWP y 2 certificaciones
internacionales en CSWP.

www.toluca.tecnm.mx
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Con el objetivo de reducir los indices de reprobacion en los primeros semestres, se
atendieron en el ano 2018, un total de 979 estudiantes a través de la plataforma para
la ensefanza de las matematicas Aleks. En este mismo ano, se gestionaron 787
becas del Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior de Manutencion.
Un total de 85 becas, fueron gestionadas en programas como Proyecta Estado de
México y Proyecta 100,000 SEP-SER, entre otros.

Como parte del Programa Modelo Talento Emprendedor, durante el afio 2018, 105
estudiantes recibieron su capacitacion.

En cuanto al personal académico, el ITToluca, conté con una plantilla de 254
docentes; de los cuales, 153 contaban con estudios de posgrado, lo que reflejaba al
ano 2018 un incremento del 19% del personal docente que cuenta con estudios de
posgrado en referencia al ano 2012. De los 254 docentes en total, 141 son de tiempo
completo, 21 son de tres cuartos de tiempo, 23 de medio tiempo y 69 de asignhatura.
Adicionalmente, 31 académicos de tiempo completo contaban con reconocimiento
de perfil deseable.

Por su parte, se fortalecioé el nivel de habilidades y competencias académicas a partir
de acciones de formacion docente y actualizacion profesional; para el afo 2018, se
contdé con una participacion de 158 profesoras y profesores en 13 cursos de
Formacion Docente; mientras que se atendieron a 161 a través 25 cursos de
Actualizacién Profesional. Asimismo, otros 22 cursaron el Diplomado para la
Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes; 2 docentes cursaron el
diplomado en formacion de tutores.

Con la finalidad de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes, se
mantuvo la operacién del Programa Nacional de Tutorias, que conté con una
participacion de 2,835 tutorados y 153 tutores durante el afno 2018.

Respecto al programa de movilidad estudiantil, a través de acuerdos de colaboracién
con la ANUIES y otras universidades del extranjero e instancias gubernamentales, se
logré que 37 estudiantes participaran durante el ano 2018, en programas como:
Programa “Jévenes de Intercambio México-Argentina”, Programa de “Movilidad
Académica Colombia — México”, Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento
de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin).

En lo que se refiere a la participacion de personal especializado en materia de
investigacion y desarrollo al 2018, 15 de ellos eran miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), 2 de estos de nivel candidato, 10 de Nivel 1y 2 de Nivel Il, dando
como resultado 4 proyectos de investigacion.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacion, se dio apoyo a 6 académicos para
realizar estudios de posgrado de alta calidad, 1 de Maestria y 5 de Doctorado. Al 2018
se contd con un total de 6 cuerpos académicos, 3 en formacion (CAF), 2 en
consolidacion (CAEC) y 1 consolidado (CAC).
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En materia de propiedad intelectual, se atendieron requerimientos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), resultado del examen de fondo de dos
solicitudes de patente, una gestidon para una nueva solicitud de patente ante el IMPI
y tres busquedas del estado de la técnica.

En materia de vinculacién, permanecio activo el Consejo de Vinculacion, integrado
por titulares de camaras, organismos y asociaciones empresariales, asi como
egresados y egresadas de este instituto, de conformidad con los Lineamientos para
la Conformacion y Operacion del Consejo y Comité de Vinculacion de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el TecNM, se crearon
mecanismos para la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas,
transferencia de tecnologia, entre otros. En este sentido, el ITToluca, adiciond
durante el ano 2018, 30 convenios de colaboracidn e intercambio de servicios
profesionales con los sectores publico, social y privado.

En el 2018, durante el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica (ENEIT),
se logro la participacion de 23 proyectos en fase local, a través de 112 estudiantes y 13
académicos; de los cuales, 7 proyectos pasaron a la fase regional, con 31 estudiantes
y 9 académicos, y 4 proyectos obtuvieron su pase a la fase nacional, con 20
estudiantes y 6 académicos.

Por otro lado, 1,050 estudiantes cursaban en nuestro Centro de Lenguas Extranjeras
(CLE) y se aplicaron un total de 443 examenes de certificacion del idioma inglés
TOEFL.

En cuanto a la formacién integral del estudiantado a través de Actividades
Extraescolares, en 2018 se tuvo la participacion de 3,347 estudiantes en actividades
deportivas y 891 estudiantes en actividades culturales, artisticas y civicas.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnoldégico de Toluca (ITToluca) del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM),
debe afrontar en los proximos anos, giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion
integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacidon y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacioén integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la
educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela
y comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con equidad
e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula, solo el | Incrementar el nUimero de programas académicos de
86% del estudiantado de licenciatura cursaron estudios en | licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional por
programas acreditados o reconocidos por su calidad. En | su calidad, asi como los programas de posgrado en el
cuanto al posgrado, el 100% de los programas que se | Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
impartieron fueron reconocidos en el PNPC. Siete
programas de licenciatura contaron con acreditacion, por lo
gue se requiere reforzar la calidad y el reconocimiento
nacional e internacional de |la oferta educativa.
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Problematica Retos

El niumero de personal académico con posgrado se ha
incrementado de manera paulatina; no obstante, se
requiere un mayor ritmo de crecimiento, y hace falta
ademdas mejorar las habilidades y competencias de los
mismos e incrementar el nUmero de los que cuenten con
perfil deseable.

Impulsar la realizacién de estudios de posgrado del
personal académico, adecuar los perfiles de contratacion y
fortalecer los programas de formacién, asi como el
reconocimiento al perfil deseable.

Insuficiente presencia de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones (TIC s) en la prestacion de los servicios
educativos, asi como de la actualizacidn de los académicos en
habilidades digitales.

Fortalecer el uso de las TIC s en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de licenciatura y posgrado en sus diferentes
modalidades, promoviendo la capacitacion del personal
académico en habilidades digitales.

El TecNM, adn no logra posicionarse a nivel nacional e
internacional, como una sola institucion de educacién
superior a través de sus 254 institutos tecnoldgicos
incluyendo sus centros de investigacion y desarrollo que lo
conforman en el pais.

Lograr cohesionar a todos los institutos tecnolégicos del
TecNM, bajo una sola identidad.

Impulsar la imagen nacional e internacional del TecNM con
base en los logros de todos y cada uno de los institutos
tecnoldgicos que lo conforman.
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Cobertura

La educacién superior en México sigue siendo un reto en lo que a cobertura se refiere; de acuerdo a nuestros registros,
en el Ciclo Escolar 2018-2019, se atendieron 5,592 jéovenes de 18 a 22 anos de edad, que representa un porcentaje menor
al 5% de la poblacion de esa edad en el Valle de Toluca.
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Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula tuvo un incremento de 4,598 a
5,592 estudiantes, lo que representd un crecimiento del 21.6%,
siendo los anos 2015 con un aumento del 14.87% y el 2018 con
el 21.6%, esto con respecto a la matricula del ano 2012.
Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos
significativos para incrementar la inclusion y la equidad.

Incrementar la matricula a nivel nacional atendiendo la regién
del Valle de Toluca, a través de la optimizacion de los recursos
humanos y de la infraestructura existente, asi como de la
gestion de los mismos.

El nUmero de personas egresadas del [TToluca del TecNM,
registré una desaceleracion de 2014 a 2015, al pasar de 525 a 215,
periodo en el que se registré la mayor desaceleracién en
comparacién con 2016, 2017 y 2018.

En forma similar ocurrié este fendmeno en el numero de
personas egresadas con titulo que también disminuyd, ya
gue en 2015 se registraron 244, con respecto al aflo 2014 que
fueron 447.

Implementar programas que contribuyan a la disminucion de
los indices de reprobacién y desercidon escolar, para elevar el
ndmero de egresados y egresadas.

Fomentar las diversas modalidades de

titulacion.

la promocién de

El crecimiento en la modalidad no escolarizada (a distancia) en
el periodo 2012-2018 fue aproximadamente del 194%. El
porcentaje de matricula (141 estudiantes) en esa modalidad, con
respecto a la matricula total (5,592 estudiantes, al ano 2018)
equivale al 2.52%.

Fortalecer, mediante mecanismos de planeaciéon estratégica, la
infraestructura del programa educativo ya existente, asi
CoOmMoO crear un nuevo programa en la modalidad mixta y
efectuar una intensa campana de promocion.

En la infraestructura fisica y equipamiento, se tienen areas de
oportunidad por atender. Cabe mencionar que aun existen
irregularidades en la posesion del terreno del ITToluca, ya que
a la fecha no se cuenta con la escrituracion de propiedad; no
se tiene el 100% conectividad inaldmbrica en el campus, es
insuficiente la infraestructura y equipamiento, y hace falta la
optimizacién de espacios, entre otros.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares requeridos por las organizaciones
de acreditacion nacionales e internacionales, asi como el
cumplimiento de las normas que rigen los sistemas de
gestion.

Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, el estudiantado
debe desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formaciodn civica y ética, la creatividad,
elemprendimiento, la investigaciony el desarrollo tecnoldégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado
de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.
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Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas, que se llevan a cabo
no cuentan con la infraestructura suficiente, ademas, hay
limitaciones en la contratacién de personal para las
promotorias deportivas.

Optimizar los recursos asignados en el Programa
Operativo Anual (POA) los requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, asi como gestionar los
recursos humanosnecesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para
llevara cabo actividades culturales, artisticas y civicas que
fortalezcan la educacién integral del alumnado. También se
carece de promotores de estas actividades.

Optimizar los recursos asignados en el Programa Operativo
Anual (POA) los requerimientos de los recursos econdmicos
y de infraestructura, y gestionar los recursos humanos
necesarios para su atencion.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad
de reforzar la cultura de la prevencion del delito, la violencia
y las adicciones, asi como de la practica de los valores
universales, la identidad nacional y la justicia social.

Disefiar y poner en operacidn programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la
promocidn del servicio social comunitario para contribuir a
una sociedad mas justa.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacidon y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon
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Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor académica y se
contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que
mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y
econdmicos significativos son los de electricidad; electronica; mecanica y mecatronica; quimica y bioquimica;
energia; Internet de las cosas; redes e ingenieria de software; programacion; mercadotecnia; sistemas esbeltos;
sistemas de calidad; cadena de suministros y de valor; medio ambiente, entre otros.
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Problematica

En 2018, 15 académicos del [TToluca, eran miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), de los cuales, 2
eran Candidatos (13%), 10 se ubicaban en el Nivel | (67%) y 3,
en el Nivel Il (20%).

En tanto, el nUmero de académicos de tiempo completo para
ese ano fue de 141.

Retos

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, asi como
la proporcion de estos en los niveles superiores de su
clasificacion.

Generar alianzas intra-institucionales y con otras
instituciones de educacidén superior y organizaciones
nacionales e internacionales que permitan mayor

generacion de proyectos de investigacion, aumentando de
esta manera los productos académicos de los
investigadores.

En el ITToluca, en materia de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, tan solo en el periodo 2018, se
realizaron 4 proyectos financiados, en tanto durante el
sexenio 2012-2018, se registraron un total de 20, cifra que
pudiera considerarse aun limitada.

Promover la participacion de personal académico y estudiantil
en las diferentes convocatorias de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Infraestructuray equipamiento limitadosy, en algunos casos
obsoletos, que no propician la realizacién de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Optimizar los recursos asignados en el POA, los
requerimientos de los recursos econdmicos y de
infraestructura, y gestionar los recursos necesarios para su
atencion.

Mayor participacién en convocatorias para obtener apoyos
para equipamiento, asi como mayor generacion de proyectos
con el sector industrial para obtencién de recursos.
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Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las Instituciones de Educacion Superior (IES), extienden su alcance y contribuyen de una
manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las regionesy, en general, del pais.

Problematica Retos

La sociedad en general, espera una mayor aportacion en la
solucién de problemas reales, beneficiandose de esta forma de
los conocimientos y el desarrollo tecnolégico que se genera al
interior del ITToluca.

Generar proyectos que involucren innovacion, que incentiven
la participacion estudiantil y que deriven en la creacion de
registros de proteccion de propiedad intelectual, asi como de
empresas, que permitan beneficiar a las personas que se
encuentran radicadas en la zona de influencia del ITToluca y
en general del Estado de México.

Proyectos de colaboracién no documentados, de los cuales se
desconoce el impacto que pudieran generar al interior y
exterior del ITToluca.

Formalizar a través de convenios, todos los trabajos de
investigacion, desarrollo tecnoldégico, transferencia de
conocimiento, capacitacion y en general toda actividad
académica con impacto, desarrollada al interior y exterior del
ITToluca.

Desconocimiento de problemas regionales y/o nacionales que
pueden ser resueltos a través de la comunidad tecnoldgica del
[TToluca.

Generar proyectos en los que prestadores de servicio social
tengan un impacto en la atencién a problemas regionales y/o
nacionales.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos econémicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el
combate a la corrupciéon y la mejora de la gestiéon publica.

Problematica Retos

El ITToluca, carece de un marco-juridico y de la estructura | Contar con la estructura organizacional adecuada para el
organizacional adecuada que le permita asumir sus | cumplimiento de sus funciones en los procesos académicosy

atribuciones como unidad dependiente del TecNM. administrativos.

Automatizar los procesos administrativos en las areas de
Recursos Humanos, Recursos Materiales y Servicios y
Recursos Financieros.

Mecanismos de gobernanzay sistemas de gestién débiles.

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para
el ITToluca.

Insuficiencia presupuestal. Contar con fuentes de financiamiento alternas.

Optimizar el ejercicio de los recursos obtenidos por
ingresos propios, con honradez, transparencia, eficiencia,
eficacia, rendicidn de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana; sin comprometer la operacién y el
fortalecimiento de la infraestructura para atender los
procesos académicos y administrativos, con la estructura
organizacional adecuada.
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva
de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el Instituto Tecnoldgico de Toluca (ITToluca), estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los

tres ejes estratégicos.

Problematica

No existe un programa normado de difusion que fomente la
igualdad y equidad, la no discriminacién y la inclusién, con
atencion especial a los grupos vulnerables.

Retos

Disefiar y poner en operacion un programa de difusion
normado, que fomente la igualdad y equidad, la no
discriminacion y atencion especializada a grupos vulnerables.

Mantener la certificacion del Sistema de Igualdad de Género y
No Discriminacion.

Continuar con la operacién del Subcomité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés.

El ITToluca, cuenta con el Programa Ambiental Institucional
(PAIl), desde el 2008 donde se han desarrollado programas
ambientales a nivel interno y externo de manera exitosa, pero
gue requieren ser fortalecidos y difundidos al interior y al resto
del TecNM.

Fortalecer y difundir los programas especificos del PAI, para el
manejo de RSU en su reduccidn, reciclaje y reutilizacién, asi
como programas relacionados con la  forestacion,
aprovechamiento de agua pluvial en sus instalaciones y
campanas ambientales diversas.

Continuar la certificacion del Sistema de Gestidn

Ambiental.

con
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Ejes de desarrollo del TecNM

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
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La atencidon de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educaciéon superior, mediante servicios
educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atenciéon a los grupos indigenas,
marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

N°
Linea

Objetivo de

Accién

1.
Fortalecer
lacalidad 1
de la
oferta
educativa.

Linea de accién

Mejorarlacalidad,
la pertinenciay la
evaluacion de los
programas
académicos de
licenciaturay
posgrado hacia
un nivel de
competencia
internacional.

N°
Proyecto

Proyecto

Autoevaluacidénde

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

los programas Propuest.a} de Propuesta de evaluacion Evaluacion Depto. de
112 educativos del nivel evaluacion 7 elaborada. elaboradaenelafioN. Ingenierias
licenciatura. elaborada.
(NUmero de
programas de
Porcentaje de licenciatura
programas de 100% ‘ Programa de acreditadosenelafio Depto. de
licenciatura licenciatura acreditado. | N/Total de programas Ingenierias
Incremento del acreditados. delicenciatura
ndmero de evaluablesen
programas elafno N)*100.
113 acreditados o
autoevaluados (NUmero de
positivamenteenel Porcentaje de estudiantes de
nivel licenciatura. estudiantes de licenciatura inscritos en
licenciatura 100% EsuElEREeE programas acreditados Depto. de
[PI=gilies L licenciatura inscrito. enelafio Ingenierias
programas N/Matricula total de

acreditados.

estudiantes de
licenciatura en el ano.
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Objetivo
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N° _
Linea | o de accién N° Provecto Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
de Proyecto y TecNM 2024 medida calculo Responsable
Accion
Incrgmentgdel (Programas de
humero ae Porcentaje de posgradoenel L
re Fi);g%?ggaei ol programas de Programa de PNPC en el afio D'V'S'OO de
114 Prog =P Nacional posgrado 100% posgrado N/Total de Estudios
9 registrados enel registrado. programas de Posgrado e
de Posgradosde ; i 2
Calidad PNPC. posgradoenel Investigacion
(PNPC) del CONACYT. 219 N IO,
Apertura de nuevos
programas de
posgrado de acuerdo | NUmero de nuevos Total de nuevos Division de
115 o Programade rogramas de i
con los criteriosdel programas de prog Estudios
1 posgrado osarado
PNPC,conun posgrado autorizado eS¢ Posgrado e
enfoquede autorizados. : auto|r|z~ad§‘sen Investigacién
competencia €lano .
internacional.
Fomentoalacreacion | oo evos Numero de
de posgrados Programa de programas de Division de
i RatuEh I programas de . posgrado especial .
Interinstitucionales, d ial posgrado especial, pesgieRly et Estudios
Itised | SesgreLEs|pEdeElEs, 1 . SR interinstitucional
116 multisedes, con la T - — interinstitucional Jo multisede Posgrado e
industriay en / ltised y/o multisede ylom Investigacion
diferent dalidad y/omultiseaes . autorizadosen
iferentes modalidades autorizados autorizado. S
educativas. - elafo N.
NUmerode
nuevos
. Fortalecimiento e Numero de e Personal académicos Subdireccion
- incrementodela Académicos con plaza. académico. incorporadosala de S?rVICIQS
planta académica. plantadocente del Administrativos
: ; TecNM.
Mejorar el nivel de
12 habilitacion del Fortalecimiento de Numero de
personal académico. los programas de Numero de académicos
formacion, académicos participantes en Depto. de
122 actualizacion docente participantes en 100 Académico cursosde Desarrollo
y profesional del curso de formacion participante. formacioén Académico
personal (licenciatura). enelafioN

académico.

(Licenciatura).
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1. Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa.
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NUmero de
académicos

Numero de
académicos
participantes en

articipantes en Académico
P P 130 L cursosde
curso de participante. AP
actualizacion actualizaciénenel
. . anoN
s nelaiy el (Licenciatura).
NUmero de Nemisiediz
académicos slceicleriticos
articibantes en 18 Académico participantes en
cuprso depformacién participante. cursosde
(bosgrado) Formacioén enel afio
posg ’ N (Posgrado).
NUmero de NuUmero de
académicos académicos
participantes en 18 Académico participantes en
curso de participante. cursosde
actualizacion actualizaciénenel
(posgrado). anoN (posgrado).
NGmero de NuUmero de
P . académicos con
académicos con 6 Académicocon rado de
grado de posgrado. grad r
especialidad e peellicke)
’ enelafo N.
Impulso del personal p
; NuUmero de
académico para la NuUmero de I me Depto. de
123 ouE i P Académicocon académicos con Desarrollo
realizacion de estudios académicos con 4 posgrado grado de maestria Académi
de posgrado nacionales | grado de maestria. : chelafio N cademico
einternacionales.
p NuUmero de
j i NUmero de L. P
12 MeJorar eI.rjlveI de P Académicocon académicos con
habilitacion del académicos con 5 somzrade T ded s
personal académico. grado de doctorado. enelafo N.
Incremento del
numero de )
académicos con NOTEfe e Numero de Division de
imi académicos con - P .
124 rec;enrgi:ldrg;ir;tboledel reconocimiento al 35 Académico con perfil académicos con Estudios de
conforme al Programa perfil deseable deseable. perﬁldes~eab|e Posgradqg
en elafo N. Investigacion

para el Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP).

vigente.
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NUmero de académicos o NUmero de
concompetencias Académicocon académicos con Depto. de
Digitales 100 competencias competencias Sistemasy
Actualizaciéondela (Licenciatura). digitales. digitalesenelafioN. | Computacion
125 planta académica en
competencias NUmero de académicos - Numero de Depto. de
digitales. concompetencias Académicocon académicos con opo:
Digi 18 competencias i S|stemas'¥
igitales i _competencias Computacién
(Posgrado). digitales. digitalesenelafioN.
Nudmero de
académicos formados N
. dusgtsg:onsg?'fales Académico académicos que Depto. de
enambientes ! 50 Formado acreditanel Desarro!lo
. ' DREAVA Académico
virtualesde nelafeN
Incrementodel uso Aprendizaje © ’
delasTIC senel (Licenciatura).
131 proceso de
ensefianza- Numero de
aprendizaje. académicos formados NimEe e
edusgtir\?oc:drisg?'fales Académico académ!cos que Depto, de
enambientes ! 10 formado acreditanel Desa rro!lo
. ' DREAVA Académico
Promover el uso virtualesde enelafoN
de lastecnologias Aprendizaje '
de informaciény (Posgrado).
13 CorB:Q'::/%%Z an NuUmero personal de
educativos. apoggg;i%irgfea la Ndmero de
tomaronal menos un PAAE personal perso_nal dgapoyo DIERe, CE
curso de 100 capacitado yasgencg a Ia. Recursos
. ’ educacioény directivo Humanos
Incrementodelos (RIS EIENIC capacitados en
nivelesde pre§enC|a.I °© elafoN
- adistancia. :
competencias del
132 personal de apoyoy
asistenciaala . ;
educacion y personal . N“*.“ero personal MIETEES
directivo. ClIEE e GBI MTE o) PAAE personal personal deapoyo Depto. de
almenos un curso de 26 directivo yasistencia a la Recuréos
capacitacion capacitado educacioény directivo HUManos
presencial o ’ capacitados en
a distancia. elafioN.
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1.4

Mejorar el
posicionamiento
del Tecnolégico
Nacionalde Méxicoa
nivel nacional e
internacional.

142

Incremento de la
participacion de
académicosy
estudiantesenlas

convocatorias nacionales

einternacionales.

NuUmero de
Ac_qdémicos o ac'aFJémicos Depto. de
participantes en 10 Aca_dgmlco participa nt_es en Quimicay
e H— participante. convocatoriasen Bioguimica
materia académica. materia académica
enelanoN.
NuUmero de
Acg;lémicos ar\tc'aFJémitcos Depto. de
partmpantgs en o AeeaBriies pa ICIpZ-‘l:n esen G
convocatorias en participante. convocatoriasen Bioquimica
materia de materia de
investigacion. investigacion
enelanoN.
. Nudmero de 'y
Egtgdla ntes estudiantes Depto. de
participantesien . Estudiante participantesen Quimicay
colegsioss c participante. convocatoriasen Bioguimica
mate’na .de materia académica
académica. T —
NuUmero de
Es_tgdia ntes ‘;i;d;rt‘;gzn Depto. de
participa ntgs en - Estudiante Eonvocgtoriasen Quimicay
convocatorias en participante. : Bioguimica
materia de materia de
investigacion. lnvest|g~aC|on
enelanoN.

www.toluca.tecnm.mx




N°
Linea

Objetivo de

Accion

Linea de accién

N°

Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
yloyZA

Unidad de
medida

Método de
calculo
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Area

Responsable

Mejorar el
posicionamiento del
Tecnoldgico Nacional
de Méxicoa nivel
nacional e
internacional.

(Ndmero de
Porcentaje de académicos con
académicoscon hab||!dad_ fje Division de
habilidad de 5% Académico Comun'czc'fn en Estudios
comunicacion en una bilingue. unasegundalengua Profesionales
T enelafio N/Numero
| to del ; total de académicos
nfwrg:nnsrno ?:Ie S enelafo N)*100.
143 académicosy de
estudiantes que .
adquieran la habilidad (:\IL:nrr;ero di
de comunicacién en Porcentaje de ahu bil dosdcg
una segunda lengua. estudiantes con Estudiante corT?u:\;c:cio':en Division de
. o .
ha.b'“d.a,d ek e bilingUe. unasegundalengua EStl‘.'d'OS
comunicacién en una = ., Profesionales
cequnda lenaua enelafioN/Numero
9 gua. total de alumnosen
elano N)*100.
N o Numero de
Umero de 2
e académicosy
académicos que estudiantes que
griglgrr)r?:sedl Académico participan en Divisiérj de
i tercarmbio 3 participante. programas Qe EStL,!dIOS
P onal intercambio Profesionales
académico naciona 2 i
académico nacional
Movilidad de e internacional einternacionalen
acﬁdémicosy | (licenciatura). el afioN.
14.4 estudiantes a nive -
nacionale NUrmero de a’\cl;drgiqri(zgsey
internacional. XA .
académicos que estudiantes que
grizlgfr?:szr; Académico participan en Division de
bl 8 particlpante. programas de Estudios

académico nacional
e internacional
(posgrado).

intercambio
académico nacional
einternacionalenel
anoN.

Profesionales
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Numero de

Numero de académicosy
estud .|a.ntes que estudiantes que
participan en Estudiante participan en Division de
pIcganmas Fje 12 articibante programas de Estudios
|n,ter.camb|c.> P [ : intercambio Profesionales
académico nacional académico nacional
e [nterrjaCIonal einternacionalen
(licenciatura). elafoN.
) NuUmero de
Numero de académicosy
estudiantes que estudiantes que
participan en Estudiante participan en Division de
programas de 10 rticibante programas de Estudios
|n'ter.camblc.> P P ’ intercambio Profesionales
académico nacional académico nacional
e internacional einternacionalen
(posgrado). elafnoN.
Ndmero de
NG q asignaturas, planes
Umero de i
e e Asignatura, plano o programas Divisién de
e} programa académicos ;
impartidos en una 3 A ' X Estudios
académico impartidos en una -
segunda lengua - ; Profesionales
del : : impartido. segundalenguaen
Incrementodelos (||cenc|atura). elafioN
planesy programas (licenciatura).
145 de estudio
impartidos en una Numero de
segldalng e, Numero de Asignatura, plano | 25i9naturas, planes Divisién de
asignaturas ' O [l EINER i
) J 5 programa académicos Estudios de
impartidos en una académico imobartidos en una Posgrado e
segunda lengua impartido. P Investigacion

(posgrado).

segundalenguaen
elanoN (posgrado).
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NO
Linea

de
Accion

ET.1

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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- . L ° i Meta ITToluca i . < <
Linea de accion Pro::ect Proyecto In%:: 3or 2024 U::::ic:’:e Método de calculo | Area Responsable
s Subdirecciéon de
Fomentoenlacomunidad Inetfiviies Eeel e ofees Planeaciéon
tecnoléaicadel cuidado del y centros que Instituto Instituto Tecnoldgico Vinculacién)//
ET.11 mec?io ambiente, la IR S E e 1 TEElgen Ean €Ol CETTENE Coordinaciéon del
b biodiversidady el en,tomo celee s el AN i 2 RS EER) Sistema de Igualdad
sustentyable concientizaciony implementada. enelano N). de Gé 9 N
Incorporar, como ) promociéndela e beneroy o
ezarte ?’e |? calidad bioética. Discriminaciéon
ucativa, los temas
deinclusion,
igualdady (NUmero de
desarrollo . Smi
I . Porcentaje de Programa el sCaeleles
sustentable. Integraciénenlosplanesy . e con elementos
- programas académicos académico con - - Depto. de
programas de estudio de con elementos temasde orientados hacia el Quimnica
ET1.2 elementosconorientacion - : 100% desarrollo sustentabley : -
hacia el desarrollo orientados hacia el desarrollo I inclusionen el afo y Bioquimica
sustentablevainclusion desarrollo sustentable sustentable e N/Total d
Y : y lainclusion. inclusion. otal de programas
académicos
enelafnoN)*100.
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Objetivo

2. Ampliar

cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social.

Objetivo 2

N°
Linea
de
Accioén

2.2

Linea de
accién

Incrementar la
atenciéon a la
demanda.

N°

Proyecto

Proyecto

Indicador

Meta ITToluca

Unidad de

Método de
calculo
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Area
Responsable

Incremento de la NUmero de Numero de Depto. d
o1 participacion de estudiantes 500 Estudiante estudiantes ssf\/ioc.iog
- estudiantes en beneficiados con becado. beneficiados con Eocol
programas oficiales Re baea, 8 SRS
de becas beca en elafoN.
[(Matricula de
Incremento de la Tasa de variacion Estuddéante Ifggiﬁ&g&izlgl Division de
222 matricula de de la matricula 2% 5 ) . . Estudios
. . . : licenciatura de licenciatura .
licenciatura. de licenciatura. . - ~ Profesionales
inscrito. en el afo
N-1)- 1]¥100.
[(Matricula de
Incremento de la Tasa de variacion Estudiante ali(;igzraardeonael Division de
223 p de la matricula 2% de posgrado 5 . Estudios
matricula de posgrado. . > afio N/Matricula .
de posgrado. inscrito. Profesionales
de posgrado en
el afo N-1)-11*100.
[(Matricula de
Estudiante educacion no
Tasa de variacion de SHCeREs 3
Incremento de la de la matricula licenciatura distanciay mixta
matricula en la de educacién no inscrito en la en el afo Division de
22.4 modalidad no escolarizada -a 1% modalidad N/Matricula de Estudios
no educacién no Profesionales

escolarizada
-a distancia- y mixta.

distancia- y
mixta.

escolarizada-
a distancia- y
mixta.

escolarizada a
distancia y mixta
en el afno

N-1)- 1*100.

www.toluca.tecnm.mx




Linea de N°

el accion Proyecto

Proyecto

49

Indicador
TecNM

Meta ITToluca

2024

Unidad de

medida

Método de
calculo
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Area

225

Fortalecimiento de los
programas de tutorias.

NUmero de
tutores
formados.

40

Tutor
formado.

Personal
académico
formados como
tutoresenel
ano N.

Responsable

Depto. de
Desarrollo
Académico

226

Mejora de la eficiencia
terminal.

[ndice de
eficiencia
terminal de
licenciatura.

32%

Estudiantes

egresados.

de licenciatura

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del IT
en el ano
N/NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el ano
N-6)*100.

Depto. de
Servicios
Escolares

Indice de
eficiencia
terminal de
Posgrado.

100%
(Maestriay
Doctorado)

Estudiantes
de posgrado
egresados.

Maestria

(NUmero de
estudiantes de
posgrado
egresados del IT
en el ano
N/NUmero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el ano N-
2.5)*100.

Doctorado

(Nimero de
estudiantes de
posgrado
egresados del IT
en el afo
N/Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afo N-4)*100.

Depto. de
Servicios
Escolares

www.toluca.tecnm.mx



Objetivo

Linea de
accion

N o
Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Método de
calculo
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Area
Responsable

Numero de
Fortalecer la Incremento del ndmero Programas Programa programas
. . Py P P Depto. de
modalidad de de programas educativos académicos en académico en académicos -
educacién no 231 en modalidades no modalidad no 1 modalidad no autorizados en 5 cay
X . . . . R . Bioquimica
escolarizada -a escolarizada -a distancia- escolarizada escolarizada la modalidad no
distancia y mixta, y mixta. autorizados. autorizado. escolarizada en
el afno N.
. D b
Fortalecer la Porcentaje de eptp Qe
. Mantenimiento
infraestructura talleresy ’ de Equipo/
fisica y el Fortalecimiento de laboratorios de Talleres y NuUmero talleres Ple qUIRO
i i talleres y laboratorios insti ; y laboratorios SnmEEEe,
equipamiento de 241 y los institutos 2 laboratorios Programacion y

los institutos
tecnoldgicos y
centros.

de los institutos
tecnolégicos y centros.

tecnolégicos y
centros

modernizados.

modernizados.

modernizados en
el ano N.

Presupuestacion/
Recursos
Materiales

www.toluca.tecnm.mx




N°

Objetivo

accion

Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Cantidad de

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Método de
calculo
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Area
Responsable

Ampliacién de la recursos para Anteproyecto Anteproyecto P?aenpefgé%i
242 capacidad instalada de incrementar el 1 de inversion de Inversion Pro ramaciéh
o aulas para docencia. numero de aulas elaborado. entregado. 9 ) ’y
. Presupuestaciéon
gestionados.
Regularizacion de la .
. Instituto
propiedad de terrenos . L Depto. de
. . Porcentaje de . tecnoldgico con g
e instalaciones de los - Predio . Planeacion,
2.43 L predios 1 ] propiedad del -
institutos . regularizado. Programaciény
tecnoldgicos, unidades regLlsliscles terreno Presupuestacion
! regularizado.
y centros.

www.toluca.tecnm.mx




Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N°
Linea
de
Accién

Linea de accién

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminaciény la
inclusién en el
TecNM.

ET.2

NO
Proyecto

Proyecto

Promocién de la

Indicador
TecNM

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
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Meta ITToluca
rloyZA

Unidad de
medida

Método de
calculo

Programa de

Area
Responsable

Subdireccion de
Planeaciony
Vinculacién /

SOC'adeT SRk programa de equidad P : imol tad Sistema de Igualdad

el TecNM. yJustlma social implementado. de Géneroy No

implementado. Discriminaciéon

L L Instituto Tecnoldgico Depto. de
Atencién y ampliacion - S

con espacios Instituto Mantenimiento de

de cobertura de . Instituto ) .
Inerables accesibles a personas 1 U tecnolégico con Equipo/ Planeacion,

ET22 gijees W Y Tecnoldgico

en regiones de alta
marginacion.

con discapacidad y
dan atencién a
grupos vulnerables.

acondicionado.

espacios adaptados
exprofeso.

Programaciony
Presupuestacion/
Recursos Materiales
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Objetivo 3

Objetivo

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

3. Impulsar la
formacion
integral de los

estudiantes para

contribuir al
desarrollo de
todas sus

potencialidades.

Linea de . Unidad de Método de Area
S N° Proyecto Proyecto Indicador Meta ITTol 2024 5
accion medida Responsable
(Totalde
estudiantesde
Porcentaje de la Estudiantede | "Y€vVeINgresoque
) - participan en
matricula de nuevo NUEevo ingreso
L. - L alguno de los Depto. de
Atencién de ingreso que participante en
. . . o programas de Desarrollo
311 primer nivelo participaen alguno 100% alguno de los - . e
= primer nivel de Académico
de prevencion. de los programasde programas de ) | af
Contribuir al primernivelde primer nivelde atenuoq el
desarrollo atencién atencion N/Matricula total
hurmano de ’ ’ de estudiantes de
los nuevoingresoen
estudiantes el ano N)*100.
3.1 en las esferas (Totalde
fisico- estudiantesde los
corporal, Porcentaje de la semest_reg 2al2
S3gkl; matricula de los Estudiantede ql;? %arzgcézalgsen
emocional e Atencién de semestres 2 a 12 que lossemestres 2 a iy gos iy
intelectual 3o nivel participaenalgunode 12 participante grup tqt' P Depto.de
cognitivo. 312 segundo nivelo los equipos y grupos 35% en alguno de los representativos B oo
elR@emEElEEn representativos o en rogramas de C SN D] Actividades
yexhibicion. P prog . deatencionenel | Extraescolares
alguno de los clubes segundo nivel = .
- - afo N/Matricula
civico, cultural y deatencion. |
deportivo t_ota de
’ estudiantes de los
semestres2al2en
el afno N)*100.
(NUmero espacios
de infraestructura
Fortalecimient para eldesarrollode
°© asg a ento actividades civicas,
. . culturales,
Fortalecer las infraestructura Porcentaje de St Depto. de
aaividaces fisica para el instalaciones para el recreativas Mantenimiento
culturales desarrollo de desarrollo de i d laf de Equo/
. ' I — Ny Espacios renovadasenelano Planeacion,
3.2 artisticas 321 actividades de actividades civicas, 3 =X N/Total d - A
S - : ltural rehabilitados Otalde espacios | programaciony
civicas promiso culturalesy de infraestruct .
q oy Vi e~ € Iniraestructura | presypuestacion/
eport|va5yde CIVICO, eportivas Id llod
S 12 para eldesarrollode Recursos
recreacion. culturales- rehabilitados para . b I
e actividades civicas, Materiales
jer ljrtlii:/:j suuso culturales,
portivasy deportivasy
recreativas. recreativas
existentes en el
ano N)*100
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NO
Linea

Objetivo de

Linea de

N°

Proyecto

Proyecto

Indicador

Meta ITToluca

Unidad de

Método de
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Area

Accién

3.2

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivasy de
recreacion.

Responsable

Incorporacion .,
ot Y NUmero de
formacién de Numero de
Promotor promotores
promotores para el promotores o P
" cultural,civicoy/o | culturales, civicos y Depto. de
desarrollode culturales,civicos y - - =
322 = - 5 deportivo deportivos Actividades
actividades del deportivos . .
A . incorporado y/o incorporados en el | Extraescolares
compromiso civico, incorporados y/o -
. formado ano N
culturales-artisticasy formados
deportivas.
Numerode
eventosculturales,
civicos, deportivos
y recreativos
. realizados intra o
Eventos intray extra
extra muros en el Deptos. de
muros,de Numero de eventos - 3 S
N . afo N/ Numero de Actividades
compromisocivico, culturales, civicos y Eventos
323 . - 30 : eventos culturales, | Extraescolares/
culturales, artisticos, deportivos realizados . .
- ) civicos, deportivos y Centro de
deportivos y realizados

recreativos.

recreativos
programados para
surealizacionintra
o
extramurosenel
anoN)*100

Informacion

www.toluca.tecnm.mx



Objetivo

55 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

NO
Linea Linea de N° Provecto Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
de accién Proyecto y TecNM 2024 medida calculo Responsable
Accion
Ndmero de
estudiantes
detectadosy N
Atenciéndetercer canalizados a las Estudiante estudiantes Depto. de
325 mivel ecle instancias 2 detectadoy detectadosy Actividades
especializacion. correi)paor;(ilentes canalizado. canalizadosen Extraescolares
S elafoN.
fortalecimientode
sus habilidades.
Porcentaje de
institutos .
Fuentes alternas de L Institutos
o tecnoldgicosy L
financiamiento para centros con tecnolégicos que Deptos. de
P | oo el Wb
P P patrocinio y/o Proyecto proyectos p: -
326 estudiantes en i 1 . optimizacion de Gestion
actividades, de celelomimele Ui (Rl S i e: recursos yla Tecnoldgica
compromiso ’civico implementados, con mejora con}t/inua Vincu Iagc:iény
culturales-ar‘tl’sticaé e en JIa materia en
y deportivas organismos, locales, el afo N
’ nacionales e ’
internacionales.
pci);ﬁ;?gisde Institutos
. Instituto tecnolégicos con
Fomentar la Culturadela cer::ter ZQOIEEIESZ r31/ - tecnolégico o comisiones de
3.3 cultura 9'9 la 231 [PUEVEiEeI 'med|ante con cor%isiones de 1 centro con Seguridade Subdireccion de
prevencion, la - las Comisiones de : e comisién Higiene en el Servicios
seguridadyla Seguridade Higiene Segzgcﬁ?;k;l%ene instaladayen | Trabajoinstaladasy |  Administrativos
solidaridad. en elTrabajo. y operacién. en operacién en el

instaladasy en
operacion.

ano N.

www.toluca.tecnm.mx




NO
Linea Lineade
de accion

Objetivo

N°

Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Método de
calculo
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Area
Responsable

Accidén

332

Promociondel
servicio social como
actividad que incida
en la atencion de los

problemas regionales

y/o nacionales

prioritarios.

Numero de
prestantes de

Ndmerode servicio social que
estudiantesque de acuerdo a
prestan servicio reglamento
social como realizan Depto. de
actividad que incida 40 Estu.d.iante.de actividades que Gestiﬁh
enlaatencién delos serviciosocial. inciden en la Tecnolégica
problemas atencion de los y Vinculacion
regionaleso problemas
nacionales regionales o
prioritarios. r)ac.lon.ales
prioritarios en
el ano N.
) Numero de
NUmero de comunidades Depto. de
comunidades 4 Comunidad beneficiadas con Gestion
beneficiadas porel beneficiada. prestantes de Tecnoldgica
serviciosocial. servicio §0Cla| en y Vinculacion
el afio N.
. Numero de
Ndmerode
personas Depto. de
personas . -
” Persona beneficiadas por Gestion
beneficiadas por 40 . P
Beneficiada. los prestantes de Tecnoldgica

los prestantesde
serviciosocial.

serviciosocialen
el afioN.

y Vinculacién
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ET.3

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
pLoy2A

Lineade accién proyecto Proyecto

Unidad de
medida

Método de calculo
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Area responsable

Subdireccion de

Implementacion de un Instituto tecnoldgico Instituto Cédigo de conducta Planeaciéony
programa para eliminar el con implementacion tecnolégico o dirigidoalacomunidad Vinculacién/
Fomentar entre los ET3] lenguaje sexistay del cc’;dig.o.de 1 centrocon ‘ estudiantil Coordinacién del
estudiantes la excluyent.e entrelos conducta d|r.|g|doa la ~ programa |mplemeptado en Sistema d?
cultura de la estudiantes. comupldaq implementado. elafio N. Igualda.d dg Qengrp
igualdad, la no estudiantil. y No Discriminacion
discriminacion, la
inclusiényel
sg_f:,:?ﬁ:f y _ Subdirecc_ig’m de
sustentable. Instituto ) o Planeaciony
Difusién del codigo de Cédigode conductadel tecnologlcpg Instituto Fegnologmo Vlngulaqf)n/
ET.32 conducta del TecNM entre TecNM difundido 1 centroconcédigo con codlgo dg Coor_dlnamon del
sucomunidad. e o dg condgcta conducta difundido. Sistema d?
’ difundido. Igualdad de Género

y No Discriminacion
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

58 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condiciéon necesaria, aunque no suficiente,
impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual
requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito

cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Objetivo

N°
Linea
de
Accién

Linea de accién

N o
Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Método de
calculo

Area
Responsable

4. Robustecer
Ia
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y
la innovacién
a fin de
contribuir al
desarrollo del
paisy a
mejorar el
bienestar de
lasociedad.

4.1

Impulsarla

formacionde capital

humanode alta

especializacion para

generar
investigaciony
desarrollo
tecnoldgico,
innovaciony

emprendimiento.

[(Académicos
registradosenel

Tasadevariaciénde P - Division de
P Académico SNl en el afio X
académicos 2 b Estudios de
- 15% registradoenel N/Académicos
registradosenel . Posgrado e
) SN SNI. registradosenel Investigacion
Impulso en el nivel c SNl enelafioN-1- estigacio
licenciaturay 1100.
posgrado a la alta
formacion en (Ndmero de
411 investigaciony académicos
desarrollo tecnolégico Porcentaie de registradosenel
para el incremento y ) Y SNI que Divisién de
permanencia en el . ac?atre;ﬁlcons | Academicoen el incrementan de Estudios d
Sisterna Nacional de €9 SSNaI S 1% enelSNlcon nivel en el afo ps u OdS e
Investigadores. ) q;’e q mival N/Total de | osgrado e
|ncrernni\e/2|an e AR ERERE. académicos nvestigacion
’ registradosenel
SNI
enelafoN)*100.
Impulsoa la NuUmerode NEMEOES
fp i6n el Cueroos Cuerpos Cuerpos Division de
CenEmEERInE "o 1erp Académicos Estudios de
412 desarrolloy Académicos 8 Académicos en
consolidaciénde conformadosy en operacion conformadosy Posgrado e
P ) ’ operandoen Investigacion
Cuerpos Académicos. operacion. clafio N
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Objetivo
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NO
Linea , . Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
de E DR EEE SESVScte TecNM 2024 medida calculo Responsable
Accién
- NUmsicoes grupos NUmerodegrupos
Conformacién de de trabajo A iElbere Depto. de
grupos de trabajo interdisciplinario Gruposdetrabajo interdiscipljinario Ggstién
413 interdisciplinario para para la innovaciény 1 interdisciplinario : .
I innovacion dimi . integrados y Tecnoldgicay
y emprendimiento enoperacion. : =
o . operandoen Vinculaciéon
emprendimiento. integradosyen clafio N
operacion. )
Numero de
Formacion de Nu?ero dz estudiantes de
i estudiantes de . i i
oo | Emcmree | g | Sumece | ISympae | gwec
41.4 ' tioad participan en licenciatura P g d Bi P Y
investigadores y B participante. _ proyectos de ioquimica
tecndlogos. _ [oreyEamos et investigacionen
investigacion. el afoN.
Impulso al desarrollo . Numero de
de proyectos de NEFAEo ¢ proyectos de
investigacion cientifica, _ proyectos de investigacion Division de
desarrollo tecnoldgico e Investigacion FiEyEE et cientifica, desarrollo Estudios de
An] innovacion con enfoque sines clessiolo 12 InvEsgREin tecnoI’é icoe Posgrado e
a la solucién deq SRS WETREEee: innovagcic’m Invesg'Jci acion
roblemasregionales [ROVEEIE financiadosen N
P Sreg financiados. -
y nacionales. el afnoN.
Numero de
. . alianzas
Propiciar el NUmero de alianzas -
incremento de los conlozelisenizs Zsi;ggi(tzle(iasseiigrgss Divisiéon de
productos de la Alianzas para el sectores regionales i regionales para Estudios de
4.2 investigacion 422 d i para desarrollar s Alanza desarrollod P d
) ientifica.l esarrotio. proyectos de Ciencia realizada. esarrofo e osgrado =
Cd'e”t' 'C"J;lve T ' proyectos de ciencia, Investigacion
esarrolio L tecnologia e
tecnolégicoy la Innovacion. innovacionen
innovacion. elafio N.
. Numero de
NEFAEo e académicos de
académicos que . -
Participacion de participanen . Ilcenc.|a.tura que
P Académico participanen Depto. de
académicosenredesde redes de = o
423 - SR . T 2 participante redes de Quimicay
Lo investigacion cientifica investigacion, : h . o . P
. S (licenciatura). investigacion, Bioguimica
ytecnoldgica. cientificay S
L. cientificay
tecnolégica P
- . tecnolégicaen
(licenciatura). -
elafnoN.
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; NUmero de
N(;Jmero de académicos de
académicos que posgrado que
participanen Académico participanen DETRE, CC
_ redesde 4 participante redes de Quirica y
investigacion, (posgrado). investigacion, Bioguimica
cientifica y cientffica y
tecnoldgica tecnolégicaenel
(posgrado). aRoN.
NO
. Linea - . N° Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
iz de Lineade accion Proyecto L) TecNM medida calculo Responsable
Accién
Numero de N“”f‘e“’ de
Im.p.ulsq a 2 estudiantes de . sl nE s Division de
participacion de posgrado que Estudiante de posgrgdo que Estudios de
424 estudiantes de participan en 30 posgrado participan en Posgrado e
posgradoen proyectos proyectos de participante. proyectos de Investigacion
deinvestigacion. investigacion investigacionen
’ el afioN.
Numero de Nu,mero de
articulos de _ amc_:ulo; de
Impulsoala investigacin de investigacion de
pUisliesetsmes académicos acaqlémicos Division de
Uesllistion el e publicados en Articulo de Liliesd e Estudios de
425 investigacionen revistas indexadas 15 investigacion rewsta; indexadas Posgrado e
S EClaE e o nacionales e publicado. | nedenslese Investigacion
internacionales internacionales internacionales
indexadas. como partedel como parte del
TecNM. TecNMen
elafnoN.
Nudmero de NL’Jm_ero de
. convenios de uso
Aprovechamiento convenios clz o compartido de
. enizleny B interinstitucionalde _comp BlilsoeEls instalaciones para Depto.de
infraestructura dela las instalaciones para ISl SERnES(EE1E (28 @ i las actividades Gestion
4.3 actividad cientifica, 431 keecivebets actividades PMYENIe S .
P - P realizado. cientificas, Tecnoldgicay
tecnolégicay de P cientificas, L : lacié
innovacion. Cleljm- o tecnoldgicasy de tec;nolog|ca.s’y de YinaEee
te;nologlcqu de Innovacion innovacion
innovacion. realizados realizadosen
) elafio N.
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. Numero de
Ndmerode R
I institutos
PRy, institutos e
Participacion,ensu o tecnoldgicosy
- tecnolégicosy s
€aso, en convocatorias Institut centros que Division de
del Programa de centros que nstiuto articipan en el Estudios de
432 gram participan en el 1 tecnologico o particip
Laboratorios Proarama de A Programa de Posgrado e
Nacionales del 9 h i Laboratorios Investigacion
Laboratorios participante. .
CONACyT. A Nacionales del
Nacionales del CONACYTen
CONACYT. Y
elafio N.

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ires E e ameatam No. Provecto Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
Accién Proyecto > TecNM 2024 medida calculo Responsable
(NUmero de proyectos
de investigacion con
Porcentajede enfoque en inclusion,
Promocién de la proyectosde igualdad y desarrollo
. L . T Proyectode - P
investigacion con enfoque investigacion con 100% investiaacion sustentable en el afo Depto. de Quimica
ET.41 eninclusion, igualdad y enfoque en inclusion, ° focal igado N/NUmerode y Bioquimica
Fortalecer la desarrollosustentable. igualdady desarrollo ’ proyectosde
inclusion, igualdad y sustentable. investigacion
sustentabilidad en financiadosen
ET.4 los temasde elafo N)*100.
investigacion,
desarrollo tecnolégico Subdireccién de
einnovacion. . ) NUmero de acciones Planeacion y
- NUmerodeacciones . . g
Implementacion de - - afirmativas para la Vinculacion/
. - afirmativas para la Accion . . - -
ET.42 acciones afirmativas para la . . 4 . equidad de género Coordinacion del
- . equidad de género implementada. . .
equidad degénero. ) implementadasen Sistema de Igualdad
implementadas. e .
el afoN. de Géneroy No
Discriminaciéon
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Objetivo 5

N o
Linea

de
Accién

Objetivo

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento,
a finde apoyar el
desarrollo de las 5.1

regiones del
pais y acercar a
los estudiantes y
egresados al
mercado
laboral.

Linea de accion

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion
institucional.

Meta
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medios de desarrollo,
competitividad,
sustentabilidady

generacionde recursos.

social y privado.

vigentesen
elafioN.

° Indicador Unidad de Método de Area
Proyecto ITToluca - =
Proyecto TecNM 2024 medida calculo Responsable
. Instituto
S Porcentajede L
Consolidacion de los . nta) tecnolégicoo .
3 institutos Consejo de -
Consejosde . centros que . - Depto. de Gestion
- - tecnoldgicos y centros Vinculacion .
511 Vinculacion 1 cuenta con Tecnoldgicay
A que cuentan con . operando en el - -
Institucional de los s de Vi lacié Consejode Ao N Vinculacion
A . Consejosde Vinculacion ) L ano N.
institutostecnolégicos. ! Vinculaciénen
en operacion. g
operacion.
Vinculaciony
cooperacion entre .
. L. Numero de 4
InsiiuiesiEe el eeeos convenios vigentes Convenio de Numero de
y centros en todas las devinculacion entre vinculacion ) conlve_nJOS d‘i Depto. de Gestion
513 areas del quehacer L 4 . viinUlEgIenn Endie Tecnoldgicay
institucional que institutos intraTecNM mstrgu_tos Vinculacion
contribuyan a la tecnolégicosy vigente. tecnolégicosy
e o centros. centrosvigentes
solucion de problemas en elafoN.
regionalesy nacionales.
o Numero de
Fortalecimiento de la NuGmero de convenios de
vinculacion de'lo.s convenios vigentes vinculacién de los
Institutostecnolgicos | e vinculaciénde los institutos
Bi/ﬁsetzjct&(;isocnoer;%teras institutos Convenio de tecnoldgicos y Depto. de Gestidn
514 edUcacién superior tecnolégicosy 4 vinculaciéon centros con otras Tecnoldgicay
o ehrElESe centros con otras interTecNM instituciones de Vinculacion
internacionales que institupiones dg vigente. educac_ién superior
contribuyan a la solucién educaqon superior _ nauon_ales e
de problemas regionales _ nauongles e |nte_rnac:|onales
ynaciona|es. internacionales. vigentesen
elafnoN.
Impulsodelaofertade
serviciosde
capacitacion, NUmero de
consultoria, desarrollo, ) ) convenioso
investigacion e Numero deconvenios Convenio o contratos de Depto. de Gestion
innovaciéna las micro, O contratos vigentes contratode vinculacién con los e
515 . : . 30 . Tecnoldgicay
o pequefas,medianasy | devinculacion con los vinculacién “oli ¢ C
, e sectores publico, T T P
grandes empresas como sectores publico, vigente. social y privado
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NO
A Linea | - A M Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
Objetivo de HINER) R EEER Proyecto RS TecNM 2024 medida calculo Responsable
Accion
. Numero de
Ndmero de .
Incremento en el estudiantes que estudiantes que
ndmero de estudiantes participan en participan en Depto. de Gestion
516 que participan en ) proyectos de 300 Estudiante proyectos de Tecnoldgicay
o proyectos de vinculacion inculacio | participante. vinculacién con los Vinculacién
con los sectores puiblico, | VINcUlacionconios sectores publico,
social y privado. sectores publico, social y privadoen
socialy privado. ~
el afioN.
i d Numerode
Umerode . i &
reistrosde Propiedad regs@rosde Depto. dg Qestlon
ef=i 2 intelectual propiedad Tecnoldgica y
_propiedad e intelectualen Vinculacién
intelectual. : elafio N.
Fogie’:t;r lla Promocion de la
5.2 gestio deda 521 proteccién de la
[elferelitet propiedad intelectual.
intelectual.
) o Numerode
Numerodeservicios serviciosrealizados | o~
realizados por las Servicios por las Oficinas de Pe, e @
Oficinas de 2 lizad Transferencia de TEEmelOgies Y
Transferencia de Il Plefelt Tecnologi Vinculacion
- ecnologiaen
Tecnologia. elafo N.
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N°

Linea = >
de Linea de accion Proyecto

Accién

Area
Responsable

Unidad de
medida

Método de
calculo

Meta ITToluca
2024

N° Provecto Indicador
y TecNM

Objetivo

e | Tt 2 Empresa | o acs | Tecnologiosy |
incubacion de empresas incubadas. Incubada. penelaﬁoN Vincul gicay
empresas en los 2 IECECION
531 institutostecnolégicos NUmero de Empresa NUmero de Debto. de Gestic
y centros, orientada al empresas de base 2 de base empresas de base ?I'p o le, estion
Desarrollo del desarrollo tecnolégico N pl . d tecnoldgica tecnoldgicacreadas ecnologicay
talento y lainnovacién. senoiegicacreadas. creada. enelafioN. Vinculacion
53 emprendedory
- i0 g Numero de
la creacién de Porcentaje de (
empresasde base d egresados
tecnoldgica ; az _ gresados Egresado incorporados al -
’ Vinculaciondel incorporados al incoroorado al mercadolaboralen Depto. de Gestion
532 TecNM a través de mercado laboral en 20% P . Tecnolégicay
- mercado los primeros doce - -
sus egresados. los primeros doce Vinculacion
laboral. meses de su
mesesdesu
careso egreso/Totalde
9 ’ egresados)*00.

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. ~
Linea = P N° Indicador Unidad de Método de Area
Linea de accion Proyecto Meta ITToluca 2024 H >
Ac?:?én Proyecto y TecNM medida calculo Responsable
N q Numero de proyectos
imi umero de proyectos deemprendimiento -
Fortalec;ll_m|_ento del deemprendimiento Proyectode con enfoquede Depto. de Gestion
ET.51 emprendimiento con con enfoque 3 emprendimiento innovacion Tecnoldgicay
Fortalecer la enfoqueenla innovaciony REEEn Y T~ o ﬁ Vineulbeien
inclusién, igualdad y sustentabilidad. bilidad sustentabllidaden
sustentabilidad en sustentabilidad. elafo N.
ET.5
los temasde
vinculaciény NuUmero de Numero de
emprendimiento. Promocién del servicio estudiantes de servicio Estudiante de estudiantes de servicio Depto. de Gestion
ETS52 socialen programas de social que participanen 5 servicio social social que participanen Tecnolégica y
inclusiéne igualdad. actividades deinclusion participante. actividades deinclusion Vinculacién
eigualdad. eigualdad enelafoN.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.
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Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del
marco juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion

de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

NO
Linea
de

Objetivo

Accién

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicién de 6.2

cuentas a fin
de optimizar
el usode los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
la sociedad.

Linea de
accion

Fortalecer los
mecanismos
para la gobernanza
y mejora de la
gestion
institucional.

N°

Proyecto

622

Proyecto

Implementaciéon de
una estrategia
institucional de
comunicacion.

Indicador
TecNM

Estrategia
institucional de
comunicacion
implementada.

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Estrategia

implementada.

Método de
calculo

Instituto
Tecnoldgico con
estrategia de
comunicacion
implementada.

Area
Responsable

Depto. de
Comunicacioén
y Difusion
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6.2

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

623

Consolidacion de los
sistemas de gestion
de la calidad
ambiental, de
energia, de igualdad
de género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros.

Instituto
Tecnoldgico con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado.

Instituto
tecnolégico
certificado.

Instituto
Tecnoldgico con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado.

Subdirecciéon
de Planeacion
y Vinculacion/
Coordinacién
del Sistema de
GCestion de
Calidad
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NO
Linea
de
Accién

Linea d o .
Objetivo jpeajes N Indicador

TecNM

Proyecto

Meta ITToluca
Proyecto

2024
accion

Unidad de

Método de
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Instituto
Tecnoldgico con

medida

calculo

Instituto

Area
Responsable

Subdireccién
de Planeacion

energia
certificado.

energia en
el afio N.

. Instituto Tecnoldgico con y Vinculacién/
sistema de 1 tecnolégico sistemna de Coordinacién
gestion certificado. gestion del Sistema de
ambiental ambiental Gestion de
certificado. certificado. Calidad
Porcentaje de
instiicupos IRsifiutie Su bdireccifﬁ,n
tecnolégicos y et tecnolégico de Planeag[on
centros que nStl'FUFO - O y Vinculacién/
cuentan c;lon 1 teczg:t?loco y o Ssieme a dclosqrdmamgn
gselziieérrr:adeela certificado gesiiomele € oeemace

Gestion de
Calidad
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Indicador Meta ITToluca Unidad de Método de Area
TecNM 2024 medida calculo Responsable

Linea de N°
accién Proyecto

Objetivo

Proyecto

Subdireccién
de Planeacién y

Instituto i Vinculacién/
Tecnoldgico con Insti Instituto A rsiory!
modelo de nstituto Tecnolégico con oordinacion
equidad de tecn.o'loglco sistema de del Slste.rlna de
. certificado. ceuiced @ Gestion
género quidaa ae ldad d
cerificacls, género certificado. Igualdad de
Géneroy No
Discriminacion
Instituto ) Subdireccion
Instituto Instituto de Planeacién y

Tecnoldgico con
reconocimiento
ala
responsabilidad
social.

tecnolégico con

reconocimiento a

la responsabilidad
social.

Tecnoldgico con
reconocimiento
ala
responsabilidad
social.

Vinculacion/
Coordinacién
del Sistema de
Gestion de
Calidad
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N°

Proyecto

6.2.4

Proyecto

Modernizacién de

los procesos
administrativos,
mediante la
consolidacion e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

Indicador
TecNM

NuUmero de
sistemas de
informacién
creados,
integrados y/o
actualizados.

Meta ITToluca
2024

Unidad de
medida

Sistema de
informacion
creado, integrado
y/o actualizado.

Método de
calculo

NUmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados en
el anno N.
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Area
Responsable

Centro de
Coémputo
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NO
Linea
de
Accién

Objetivo

Linea de
accién

N°

Proyecto

Proyecto

Indicador
TecNM

Meta ITToluca
rloyZA

Unidad de
medida

Método de
calculo
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Area
Responsable

6.4

Fortalecer los
mecanismos
para garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate ala
corrupcion.

Fomento de la

Subcomité de

Subcomité de

Subdireccién de
Planeaciéony
Vinculacién/

cultura de la ética, Sl Previslon Sulpgenie Etica y Prevision | Coordinacién del
6.4.1 rectitud, honestidad, | de Conflictos de 1 de Etica en de Conflictos de Sisterna de
congruenciay Interés en ClRErEEIem, Interés en Gestién Igualdad
transparencia. CRCISC Ol operacion. de Géneroy No
Discriminacion
Aseguramiento de Instituto Instituto
la aplicacién en los | Tecnoldgico con Tecnoldgico con
institutos programa de programa de
tecnolégicos y SEUICEe, equidad, Subdireccién de
6.4.2 centros de los austeridad, 1 _ Programa austeridad, Servitdies
criterios de equidad, eficienciay implementado. eficienciay AdmliricEves
austeridad, racionalidad en el racionalidad en el
eficienciay uso de los uso de los
racionalidad en el | Seltlses recursos
uso de los recursos. implementado. implementado.
Consolidacion de la
cultura de rendicion Institutos
de cuentasy de tecnologicos con Informe de r:annfgirg?éend;e Dil.'ecci.c’)’n/
6.43 ) accesoala informe de rendiciéon de cuentas Subdlrecclpn de
informacion publica rendicion de 1 cuentas presentado Planeaciény
en los institutos cuentas presentado. ~ Vinculacién
tecnolégicos presentado. [9Xelr vk

y centros.
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N°

Linea de Linea de accién
Accién

ET.6

Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Fortalecer la

inclusién, igualdad y

sustentabilidad en
los temas

administrativos y

cuidado del medio
ambiente.

71 Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024 / ITToluca

No, Proyecto e feme e Meta ITToluca Unidad de B eED el Area Responsable
Proyecto TecNM 2024 medida calculo
L Instituto Subdireccion de
Disminuir de manera At .
. L tecnoldgico Planeaciény
susincEl e gnerecicn operando el Instituto Instituto Vinculacién/
ET.61 Cl2 ElEEREnEs MEC RIS programa 1 tecnoldgicocon tecnolégico con Coordinacién del
p(r)e“;ﬁics:igi F;;i\i/(j;]%?/nv institucional de SIEEJRIME & programa en Sistema de Gestion
reutilizacion. cero plasticos de operacion. operacion. de Calidad.
un solo uso.
Institutos
tecnoldgicos que
Ahorroy utilizacién de cuentancon un Instituto Instituto
energias alternasy programa de Tecnoldgico o Tecnoldgico o Depto. de
ET.6.2 renovables, asi como el utl!lzamon de 1 Centro con Centro con Actividades
cuidado del medio energias renovables programa en programa en Extraescolares.
ambiente. y del cuidado del operacion. operacion.

medio ambiente en
operacion.
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Directorio

Lic. Maria Elena Rojas Rauda
Directora

Ing. Norma Angélica Ibarra Luna
Subdirectora Académica

M. en C. Rubén Vasquez Zuniga
Subdirector de Planeaciéon y Vinculacion

Dr. Federico Del Razo Lopez
Subdirector de Servicios Administrativos

M. en C. Alejandro Medina Palacios M. en C. Carlos Roberto Baca Gémez
Jefe del Departamento de Gestién Tecnoldgica Jefe del Departamento de Ingenieria
y Vinculacién Eléctrica y Electrénica
M. en E. Maria del Carmen Lépez Arista L. R. I. Norma Angélica Guzman Alanis
Jefa del Departamento de Comunicacién y Jefa del Departamento de Ciencias
Difusién Econdémico-Administrativas
Ing. Ivdn Omar Ortega Rosales M.T.E. Guadalupe Sarai Cafias Hurtado
Jefe del Departamento de Actividades Jefa del Departamento de
Extraescolares Desarrollo Académico
M. en T.E. Marelis Carrillo Lara Ing. Miguel Angel Terrazas Magafia
Jefa del Depto. de Servicios Escolares Jefe de la Divisién de Estudios Profesionales
M. en A. Luis Tomas Avalos Lépez Dr. José Luis Garcia Rivas
Jefe del Centro de Informacién Jefe de la Divisién de Estudios

de Posgrado e Investigacion
Departamento de Planeacion,

Programacién y Presupuestacion Lic. Nancy Kenia Ruiz Nateras
Jefa del Departamento de Recursos
Fis. Nelson Garcia Garcia Humanos

Jefe del Departamento de Ciencias Basicas
C.P. Maria Alejandra Sanchez Gémez
M. en T. E. Luis Antonio Estrada Manuel Jefa del Departamento de Recursos
Jefe del Departamento de Sistemas 'y Financieros
Computacion /TIC s
M. en A. Martha Patricia Pérez Dominguez

M. en C. Daniel Hernandez Gonzalez Jefa del Departamento de Recursos Materiales
Jefe del Departamento de Metal-Mecanica y Servicios
Ing. Karina Esperanza Alvarez Vazquez Ing. José Gerardo Ramos Gonzalez
Jefa del Departamento de Ingenierias Jefe del Centro de Cémputo
M. en C. Maria Fernanda Marquez Quintana M. en C. Roberto Cano Rojas
Jefa del Departamento de Ingenieria Jefe del Departamento de
Quimica y Bioquimica Mantenimiento y Equipo

Ing. Carmen Margarita Montiel Leyva
Jefa del Departamento de Ingenieria
Industrial
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Fragmentos del Mural: “La tecnologia del fin del milenio”
Autor: Ing. Heber Camargo Gonzalez (egresado del I.P.N.)
Ubicado al interior del Centro de Informacion
Dimensiones: 11.40 x 2.65 mts.

Técnica: temple de acrilico sobre lona

Estilo: cubismo personal

Fragmentos del Mural: “El transformador”

Autor: Carlos Arturo Morales Estrada (exalumno del ITToluca)
Ubicado en el laboratorio de ingenieria electromecanica del ITToluca
Dimensiones: 13 x 3.0 mts. Aprox.

Técnica: acrilico

Formacion y Disefio: Depto. de Comunicacion y Difusion / Oficina de Difusién Escrita / Oficina de Editorial.

Recopilacion de la Informacion: Subdireccion de Planeacion y Vinculacion.

www.toluca.tecnm.mx



